
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
องค์การริหารส่วนต าบลไม้ฝาด อ าเภอสิเกา  จังหวัดตรัง  

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

 1.การวางแผนก าลังคน 
 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง    
3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ.2564-2566) 

เพ่ือวางแผน สนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดท า
กรอบอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กรและให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 

ด าเนินการตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
/แล้วเสร็จตามระยะ 
เวลาที่ก าหนด 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566) เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการวางแผนอัตราก าลังคน  
พัฒนาบุคลากรให้สามารถด าเนินการตาม
ภารกิจหน้าที่ของ อบต. ได้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

 
 

  1.2 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566) 

เพ่ือปรับปรุงแผนอัตราก าลังคนให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 

เสร็จด าเนินการตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
/แล้วเสร็จตามระยะ 
เวลาที่ก าหนด 

-ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ ๑) 
-มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการใหม่ 
(ก าหนดหน่วยตรวจสอบภายใน) ตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดตรัง ลงวันที่ 12 
ม.ค.2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
วิธีการบริหารและปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2564 และประกาศ ก.อบต. 
ลงวันที่ 12 ม.ค.2564 เรื่อง ก าหนดกอง 
ส านัก ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2564 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

2.การสรรหาคนดีคนเก่ง              
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
2.1 โครงการส่งเสริมเชิดชูเกียรติ
บุคลากรของ อบต.ไม้ฝาด บุคคล
ต้นแบบผู้ประพฤติตนชอบด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริตมีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่นและมีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดี 

เพ่ือเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรของ
อบต.ไม้ฝาด เป็นบุคคลต้นแบบ 
ผู้ประพฤติตนชอบด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น และผู้ประพฤติ
ตนมีจิตสาธารณะ  และ เพื่อเป็นขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 

มีบุคลากรที่ผ่านเกณฑไ์ด้รับ
การคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

มีการประกาศและมอบ
เกียติบัตรเพ่ือเป็นการ
สร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

 

3.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  3.1 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร
ตามกรอบอัตราก าลัง 

เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง และให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานและสนับสนุนการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน  

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งตาม มติ ก.อบต.
จังหวัดตรัง/จ านวนต าแหน่ง
และอัตราที่สามารถบรรจุ
และแต่งตั้งได้ 

อัตราต าแหน่งว่างอยู่
ระหว่างขอใช้บัญชี กสถ.
และประชาสัมพันธ์รับโอน 
(ย้าย) 
 

 

4.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  4.1 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร/ส่งบุคลากรฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้ต่าง ๆเกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการให้แก่บุคลากร 
 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม 
การฝึกอบรม 

ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 
ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2563 -
30 กันยายน 2564 
จ านวน 12 สายงาน 

 

  4.2 โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน เพ่ือน ามาปรับ
ใช้กับหน่วยงานตนเอง 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
การศึกษาดูงาน 
 

ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจาก
สถานการณ์โควิด 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  5.1 จัดท าและแจ้งเวียนคู่มือ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้แก่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน  ค่าตอบแทนเงินรางวัล
ประจ าปี การเลื่อนหรือการแต่งตั้ง  การ
ย้าย การโอน  การรับโอน การให้ออกจาก
ราชการ การจูงใจให้รางวัล  และการ
บริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้พนักงานส่วนต าบล
ปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ด าเนินการตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดและความ
สมบูรณ์เรียบร้อย ถูกต้อง ของ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564  
- (ครั้งท่ี 1 รอบการประเมิน
ระหว่างวันท่ี 1 ตลุาคม 2563 
– 31 มีนาคม 2564) 
- (ครั้งท่ี  2 รอบการประเมิน
ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน 2564 
– 30 กันยายน 2564) 
 

 

6.การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  6.1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างาน 

เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ  
 

ความประพฤติ ปฏิบัติตนของ
บุคลากรและจ านวนข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการท าผิดวินัยและ
จริยธรรม 

ไม่ได้ด าเนินการจัดโครงการ
แต่มีการจัดท าข้อมูลส่งเสริม
ความรู้และแจ้งเวียน
ประกาศต่างๆ ที่เป็นการ
ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่บุคลากร
ทราบและถือปฏิบัติและการ
จัดโครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมฯ ให้กับ
บุคลากร เมื่อวันที่  29  มี 
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ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

7.การสรา้งความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
  7.1 การเลื่อนระดับให้สูงขึ้น/
แต่งตั้ง โยกย้าย 

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วน
ต าบลมีความความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ประเมินผลงานและได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
/จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ยังไม่มีพนักงานส่วนต าบลได้รับการ
เลื่อนระดับ/แต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  8.1 โครงการปรับปรุงสถานที่
ปฏิบัติราชการ/กิจกรรม 5 ส. 

ปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติราชการให้มีความ
สะดวก สะอาดและจัดสิ่งจ าเป็นที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติราชการ/ด าเนินกิจกรรม 5ส. 

บุคลากรในหน่วยงานมี
ความสุขในการท างาน/
ความส าเร็จของกิจกรรม 5ส. 

จัดสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกส านักงานให้น่าอยู่ 
 

 

8.2 ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตทรัพยากรบุคคล 

-เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
-เพ่ือให้การปฏิบัติงานให้เกิดความสะดวก  
รวดเร็ว คล่องตัวและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของบุคลากร 

การปฏิบัติงาน สะดวก 
รวดเร็ว เสร็จตามก าหนดเวลา 

สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย     
มี Wireless, Wifi ทั่วทั้งส านักงาน 
ตลอดจนอุปกรณ์การปฏิบัติงาน 
อ่ืน ๆ ที่ทันสมัยพร้อมใช้งาน 
 

 
 
 
 

 
*ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา : เนื่องจากในปีงบประมาณ 2564 ประเทศไทยประสบปัญหาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ท าให้ 
                                                               ไม่สามารถจัดฝึกอบรมหรือศึกษา ดูงานได้ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข : หากสถานการณ์คลี่คลายแล้ว ควรเร่งรัดจัดฝึกอบรม และพยายามหาสื่อออนไลน์ต่างเพ่ือน าเสนอข้อมูลความรู้ต่างๆที่จ าเป็น 

************************************************ 


